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I. STAREA ACTUALA DE VALORIFICARE ECONOMICA SUSTENABILA A
MOSTENIRII CULTURALE SI NATURALE

Termenul de ,,mostenire” este extrem de vast, intotdeauna atasand obiectivului la care
se refera valoare, semnificatie, calitate, integritate, autenticitate si, mai ales,
perenitate de-a lungul a numeroase generatii.

Astfel, “mostenirea” naturala reprezinta decizia etica si responsabilitatea unei societati
de a remite un mediu inconjurator sanatos, impreuna cu componentele sale biologice
complexe si complicate, generatiilor viitoare'. Perceptia generala asupra naturii ca sursa
de ,,mostenire” este importanta pentru ca ea asociaza, astfel, mediul inconjurator
conceptului de mostenire culturala care este definita ca fiind expresia modurilor de
viata pe care o comunitate le-a dezvoltat si pe care le transmite de la generatie la
generatie, incluzand traditii, practici, obiecte, expresii si valori artistice?. Pentru
Consiliul Europei, ,,mostenirea culturala” este o expresie a protectiei si promovarii
idealurilor si principiilor. Ea produce reprezentari materiale ale sistemelor de valori,
credinte, traditii si stiluri de viata si contine aceste urme vizibile si tangibile din
antichitate pana in trecutul recent. Mostenirea ne duce cu gandul la trecut, iar in
prezent este profund legata de modul in care folosim ,trecutul” ca resursa nelimitata,
sursa de re-inventare si fortd sociald®. Mai mult, desi nu toate formele de mostenire sunt
apreciate universal, patrimoniul este apreciat ca o sursa esentiala de identitate
personala si colectiva si necesar pentru sentimentul de respect de sine.

O abordare sustenabila a patrimoniului cultural si natural din zona de granita romano-
bulgara este relevanta pentru viitorul numeroaselor si spectaculoaselor obiective si
elemente care compun aceasta mostenire si care constituie o sursa importanta de
dezvoltare pentru intreaga arie. Astfel, patrimoniul cultural propune locuitorilor si
turistilor o varietate de monumente istorice si arhitectonice, situri arheologice, legende
si folclor, muzee sau biserici si manastiri, de valoare protejata prin lege sau recunoscuta
de comunitatea locala. Nu exista judet sau district fara obiective de patrimoniu cultural.

In Romania, au fost identificate in cadrul Programului Operational de Cooperare
Transfrontaliera Romania-Bulgaria 2014-2020 un numar de 268 obiective de patrimoniu
cultural de interes national si international, la care se adauga muzee locale de istorie si
arta, monumente de interes local, case memoriale, biserici valoroase sau legende in
toate municipiile si orasele, dar si multe comune. Similar, in Bulgaria, au fost
identificate 88 de obiective, din care unul dintre cele mai proeminente site-uri culturale
din regiune este reprezentat de Bisericile rupestre din Ivanovo, incluse pe Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO. Elemente valoroase, cu baze comune, se gasesc in
ambele zone de granita, romana si bulgara, avand un potential real si important din
punct de vedere cultural pentru o valorificare in comun: cetati (localitati) antice,
dacice, grecesti, bizantine si romane din Dobrogea si zona transfrontaliera aferenta

! Autoritatea Mateza pentru Mediu si Urbanism
2 Consiliul International al Monumentelor si Siturilor (ICOMOS), 2002
® The globalization of archaeology and heritage: a discussion with Arjun Appadurai. J. Social Archaeology, 1, 35-49. (2001).



Dunarii. In ceea ce priveste patrimoniul natural®, zona este caracterizatd de o mare
biodiversitate, precum si de situri protejate si un peisaj natural divers. Nivelul de
protectie a acestor arii variaza de la parcuri naturale la arii Natura 2000 - 232 de situri,
de la rezervatii ale biosferei - Rezervatia Biosferei Delta Dunarii in Roménia, pana la situri
UNESCO - Parcul Natural Rusenski Lom, in Bulgaria. In plus, coasta Marii Negre, atat in
Romania cat si in Bulgaria, este bogata in arii protejate, reprezentate de habitatele
marine de interes comunitar, cum ar fi dune si bancuri de nisip, estuare, golfuri si
lagune, terase mlastinoase, recifuri, pesteri marine, faleze, si de arii de protectie
pentru zona marina. in spiritul prezentei Strategii, exista, de asemenea, numeroase
zone si peisaje valoroase pentru comunitatile locale sau chiar la nivel regional,
neprotejate prin lege, dar de interes turistic, de exemplu peisaje dunarene sau la Marea
Neagra, zone de deal cu paduri de foioase, etc.

Desi mostenirea culturala si naturala, asa cum reiese din abordarile curente, nu face
parte din dezbaterea privind sustenabilitatea si dezvoltarea sustenabila, conservarea si
managementul mostenirii naturale si culturale, precum si a cunostintelor si abilitatilor
traditionale cu care sunt acestea asociate, pot contribui puternic la dezvoltarea
sustenabila la nivelul tuturor palierelor ei de baza: sustenabilitatea mediului
inconjurator, dezvoltarea sociala incluziva, dezvoltare economica incluziva, pace si
securitate, mai ales daca sunt ghidate de cele trei principii guvernante ale
sustenabilitatii, egalitatii si drepturilor omului’.

In acest context, o economie prietenoasa fatd de mostenirea si resursele culturale si
naturale 1incepe cu preocuparile mediului de afaceri privind dezvoltarea,
sustenabilitatea si, in final, cu dezvoltarea sustenabila a afacerii si a comunitatilor cu
care interactioneaza. Mediul de afaceri si activitatile economice care valorifica
patrimoniul cultural si natural joaca un rol semnificativ in asigurarea integritatii,
calitatii si autenticitatii patrimoniului, fara de care acestea nu pot contribui la
dezvoltarea sustenabila, cu precadere economica, a unei comunitati sau regiuni. Pentru
a-si asuma acest rol, mediul de afaceri este de dorit sa inteleaga si sa adopte voluntar
masuri de valorificare durabila a patrimoniului pe care se bazeaza afacerile lor, sa
coopereze cu toti ceilalti participanti la procesul de dezvoltare durabila, si anume cu
partile interesate - stakeholderii (autoritati publice, proprietarii sau administratorii prin
lege a resurselor de patrimoniu, custozi ai ariilor protejate), cu actorii directi ai
valorificarii mostenirii culturale si naturale (alte entitatati private cum ar fi ONG-urile,
turistii/utilizatorii/consumatorii finali ai serviciilor si produselor lor care integreaza
resursele de patrimoniu), precum si mai ales cu comunitatea locala.

Prin raportare la aceste principii si pentru a elabora o strategie care sa reflecte situatia
concreta a zonei de granita romano-bulgara, au fost analizate perceptiile mediului de
afaceri din cele 15 judete si districte in ceea ce priveste interactiunea cu patrimoniul
cultural sau natural pe care isi bazeaza activitatea economica in mod direct sau

* Cohesion Policy Support for Local Development: best practices and and future policy options, DG Regio, CCl n.
2009.CE.16.0.AT.081, Final Report

> Toyama Proposal on Heritage and Sustainable Development, 40th Anniversary of the World Heritage Convention, UNESCO World
Heritage
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indirect, modul in care se pozitioneaza fata de conceptele de valorificare sustenabila a
mostenirii culturale si naturale, ce strategii au in prezent sau disponibilitatea de
implicare pentru viitor. De asemenea, s-a verificat modul in care mediul de afaceri este
conectat direct cu comunitatile locale, cu stakeholderii si cu ,,consumatorii” activitatilor
lor economice dedicate patrimoniului - turisti, clienti, etc. - in functie de sector, sau
daca sunt constiente de semnificatia obiectivelor de patrimoniu pentru bunastarea
afacerii lor. Analiza s-a realizat pentru patru sectoare economice cu cel mai mare
impact asupra patrimoniului, si anume turism si sectoare conexe, agricultura-pasunat-
pescuit-silvicultura, arhitectura-urbanism-constructii si productia de energie din surse
regenerabile. Dintre rezultatele notabile, se mentioneaza:

= Cele mai multe dintre companiile investigate considera ca in activitatea
companiei doar se aplica legislatia in vigoare, fara a exista o preocupare
suplimentara pentru mostenirea culturala si naturala.

» Majoritatea firmelor participante la studiu (57%) considera ca au experienta in
valorificarea mostenirii culturale si naturale.

* Valoarea estetica-ambientala-peisagistica, posibilitatea realizarii unui traseu sau
dezvoltarii unui produs turistic, existenta unei infrastructuri de acces si valoarea
nutritiva a produselor locale sunt principalele motive pentru care firmele
participante au ales ca sursa de afaceri resursele cultural si naturale.

» Aproximativ 30% dintre companii sunt dispuse sa se implice in dezvoltarea unui
plan de protejare si dezvoltare a patrimoniului culturale si naturale.

» Recompensarea implicarii companiilor in valorificarea sustenabila a mostenirii
culturale si naturale este o masura eficienta si stimulativa pentru numeroase
firme.

= Monitorizarea ofertelor de tehnologie si inovatie este principala strategie a
companiei de valorificare sustenabila a patrimoniului comun.

* Implicarea efectiva in valorificarea patrimoniului presupune preocuparea pentru
folosirea fortei de munca si/sau a produselor locale, dar si colaborarea cu
societatea civila pentru raspandirea conceptului.

* Informarea punctuala asupra patrimoniului pe care compania il valorifica
reprezinta principala maniera de promovare a patrimoniului.

* Managementul eficient al patrimoniului presupune in principal comunicarea cu
comunitatile locale si cu administratia patrimoniului, dar si crearea unui forum
local sau regional.

O analiza similara s-a realizat asupra stakeholderilor pentru a identifica cadrul in care
proprietarii, administratorii sau custozii patrimoniului cultural si natural din zona
Constanta - Dobrici colaboreaza cu mediul de afaceri si perceptiile acestora asupra
efectelor produse de activitatile economice asupra patrimoniului.

In termeni generali, stakeholderii sunt familiarizati cu conceptele de dezvoltare
sustenabila si valorificare economica sustenabila a patrimoniului, insa subiectul
valorificarii economice durabile a patrimoniului nu se gaseste ca atare pe agenda de
preocupari curente a niciunei entitati. Prioritatile entitatilor sunt, in prezent, centrate
pe salvgardarea patrimoniului, asigurarea de fonduri si initierea de proiecte finantabile
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mai ales din surse terte, precum si pe asigurarea implementarii legislatiei de protectie a
patrimoniului, mai ales de catre mediul privat. Autoritatile locale au prioritati de natura
investitionala pentru asigurarea infrastructurii primare sau de stimulare a atractivitatii
localitatilor. Cu toate acestea, strategiile de dezvoltare locale sau regionale cuprind
obiective si proiecte legate de ,mostenirea culturala”, ,protectia mediului
inconjurator” sau ,conservarea biodiversitatii”, fara insa a insista pe o legatura
aprofundata cu mediul de afaceri, in ceea ce priveste corelarea actiunilor dintre partile
interesate, astfel incat sa se aiba in vedere o valorificare economica durabila a
patrimoniului. Tn paralel, existd o preocupare constantd pentru crearea de legaturi
viabile si functionale cu entitati - private sau non-guvernamentale - care sa asigure
valorificarea patrimoniului.

Acest context international si transfrontalier roman-bulgar a fundamentat si structurat
Strategia de dezvoltare a unei economii care protejeaza resursele naturale si culturale
in Romdnia si Bulgaria, astfel incat masurile propuse sa fie relevante pentru intregul
spectru de actori institutionali si privati care concura la protejarea, conservarea si
valorificarea sustenabila a patrimoniului cultural si natural.

Il. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A UNEI ECONOMII CARE PROTEJEAZA
PATRIMONIUL NATURAL $I CULTURAL IN ROMANIA SI BULGARIA

Viziunea de dezvoltare a unei economii care protejeaza patrimoniul natural si cultural in
Romania si Bulgaria imbraca notiunile de patrimoniu, intreprindere, utilizatori finali si
interactiunea dintre acestia si ceilalti actori institutionali si privati, interactiune care,
in ultimii zece ani s-a modificat profund, odata cu modificarile progresive si subtile la
nivel societal.

In acest context de schimbari societale la nivel global, transfrontalier si local, al
interactiunilor dintre diversii actori care structureaza mediul in care patrimoniul
cultural si natural este valorificat, viziunea de dezvoltare propusa de Strategia de
dezvoltare a unei economii care protejeazd resursele naturale si culturale in Romdénia si
Bulgaria este:

Pana in anul 2022, patrimoniul cultural si natural din zona de granita romano-bulgara va
capata o semnificatie noua pentru mediul de afaceri care il valorifica din punct de
vedere economic: patrimoniul cultural si natural este un vector esential al identitatii
individuale si colective a unei comunitati locale, resursa inepuizabila pentru dezvoltare
si reinventare, iar valorificarea lui doar sustenabila poate sa ii asigure integrarea in
procesele sociale, economice, ale dezvoltarii locale sau mediului inconjurator, astfel
incat sa devina un contributor direct la bunastarea locala pentru generatii la rand.

Valorificarea sustenabila a patrimoniului va asigura calitatea, autenticitatea si
integritatea patrimoniului, generand un lant de oportunitati de punere in valoare a
patrimoniului cultural si natural - oportunitati de afaceri si atragerea de investitori,
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oportunitati sociale pentru ocuparea fortei de munca si dezvoltarea unei societati
incluzive, atragerea de talente si industrii creative care vor reuni comunitatea in
explorarea culturala si a naturii, conectarea cu valorile fundamentale ale unui mediu
inconjurator redat comunitatii, regenerarea urbana si a spatiului deschis.

Aceasta abordare raporteaza patrimoniul cultural si natural fata de mediul de afaceri
intr-o dimensiune noua, care include comunitatea locala, proprietarii si administratorii
de patrimoniu, precum si actorii economici reprezentati de turisti, de utilizatorii sau
consumatorii produselor si serviciilor oferite de mediul de afaceri. Noua dimensiune

invita mediul de afaceri sa integreze in conventionala valorificare

economica a

patrimoniului si problematica sociala incluziva si echitatea, componenta de protectie a

mediului si de stimulare a noilor afaceri pe lantul valoric, conducand

la o economie

care protejeaza resursele naturale si culturale, fara a compromite posibilitatea
generatiilor urmatoare de a avea acces la ele in timp.

M. PRIORITATILE SI OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Prioritate
|. Adoptarea de catre mediul de afaceri din
zona de granita romano-bulgara a unei
atitudini proactive fata de patrimoniul
cultural si natural, prin reinterpretarea
semnificatiei acestuia

Il. Promovarea de noi modele de afaceri
care sa conduca la valorificarea economica
sustenabila a patrimoniului cultural si
natural

Obiective
[.1. Constientizarea mediului de afaceri
asupra semnificatiei patrimoniului cultural
si natural pentru comunitate si importanta
valorificarii lui economice durabile
[.2. Implicarea mediului de afaceri in
schimbarea perceptiei, mentalitatii si
participarii lantului valoric specific
patrimoniului in promovarea valorificarii
durabile a patrimoniului
I.3. Promovarea si instituirea voluntara a
unui sistem de masurare si recompensare
a intreprinderilor care aplica masuri de
valorificare durabila a patrimoniului

I1.1. Cresterea capacitatii manageriale a
mediului de afaceri pentru adoptarea si
implementarea de masuri favorabile unei
valorificari durabile a patrimoniului

[I.2. Valorificarea durabila a patrimoniului
prin introducerea de masuri sociale
incluzive, generarea de noi afaceri si
promovarea protectiei mediului

Il.3. Masuri de prezervare a autenticitatii,
calitatii si integritatii patrimoniului
cultural si natural



lll. Conectarea actorilor patrimoniului l11.1. Intarirea participarii in procesul de

cultural si natural intr-un creuzet al luare a deciziilor privitoare la dezvoltarea
sustenabilitatii - rolul de mediator al durabila si valorificarea patrimoniului
mediului de afaceri cultural si natural

[11.2. Initierea si dezvoltarea unei
platforme informale de informare,
colaborare si valorificare a patrimoniului
cultural si/sau natural, de catre firme -
,Prietenii patrimoniului”

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNElI ECONOMII CARE PROTEJEAZA
PATRIMONIUL NATURAL $I CULTURAL IN ROMANIA SI BULGARIA

Legenda:

Stakeholder:

Parte interesata in buna gestionare a patrimoniului cultural sau natural, in aplicarea legislatiei de profil,
protejarea si conservarea patrimoniului, asigurarea sustenabilitatii. Stakeholderii vizati prin proiect sunt
in primul rand administratorii/proprietarii sau custozii obiectivelor de patrimoniu, la care se adauga
autoritati si ONG-uri culturale, de mediu si de turism, universitati si entitati de cercetare, autoritati
publice locale.

Actor:

Parte implicata in protejarea si valorificarea patrimoniului cultural si natural, relevanta, si a carei
activitate poate determina o modificare in starea patrimoniului: actori economici (firme, utilizatori finali
cum ar fi turisti, consumatorii / clientii produselor alimentare sau silvice, etc.), actori institutionali,
stakeholderi, comunitatea locala (ca entitate colectiva), presa

Lant valoric (LVS):

LVS este format, pentru fiecare obiectiv de patrimoniu sau la nivel de sector economic, din stakeholderi
(administratori/proprietari/custozi ai obiectivului de patrimoniu), intreprinderile care au activitatea
economica direct sau indirect legata de obiectivul de patrimoniu, comunitatea locala si utilizatorii finali
(turisti, consumatori, etc.). In functie de obiective si interese, LVS poate fi initiat de oricare din membrii
lantului, nu neaparat de catre intreprinderi.

Sectoare economice:

Proiectul se concentreaza asupra mediului de afaceri din patru sectoare economice considerate prioritare
in ce priveste efectele asupra patrimoniului cultural si/sau natural: (1) turism si activitati conexe; (2)
agricultura, pasunat, pescuit, silvicultura; (3) arhitectura, urbanism, constructii; (4) producerea de
energie din surse regenerabile.

Strategia de dezvoltare a unei economii prietenoase fatd de patrimoniul natural si
cultural este reprezentata de proiectele si actiunile care vor permite atingerea
obiectivelor si, progresiv, viziunii propuse de Strategie, in acelasi timp integrand
preferintele mediului de afaceri si ale stakeholderilor din zona de granita romano-
bulgara.



Prezentarea proiectelor si actiunilor de implementare a Strategiei:

PRIORITATEA |. ADOPTAREA DE CATRE MEDIUL DE AFACERI DIN ZONA DE GRANITA
ROMANO-BULGARA A UNEI ATITUDINI PROACTIVE FATA DE PATRIMONIUL CULTURAL Sl
NATURAL, PRIN REINTERPRETAREA SEMNIFICATIEI ACESTUIA

Obiectiv I.1. Constientizarea mediului de afaceri asupra semnificatiei patrimoniului
cultural si natural pentru comunitate si importanta valorificarii lui economice
durabile

Obiectivul de constientizare permite trecerea de la o perceptie unilaterala, centrata pe
interesele si mijloacele mediului de afaceri, la o perceptie care reuneste ideile,
practicile, experienta si scopurile celorlalte parti implicate in administrarea,
protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si natural. Este de
asteptat sa treaca multi ani pentru ca mentalitatea sa se modifice si sa poata cuprinde si
formaliza complexitatea si interdisciplinaritatea unei astfel de perceptii.

Acest obiectiv depaseste ca impact mediul de afaceri si va avea efecte si asupra
celorlate parti interesate care isi vor largi perceptiile si modifica atitudinea fata de
celelalte, datorita intelegerii nevoilor, problemelor, intereselor, realizarilor, etc., reale
si netrunchiate, direct de la sursa.

Proiecte si actiuni de implementare

I.1.1. Activitati de informare pe teme care sa conduca la constientizarea mediului de
afaceri asupra semnificatiei patrimoniului pentru diversele categorii de stakeholderi si
actori implicati in protejarea si valorificarea patrimoniului - comunitatea locala,
administratorii/proprietarii, beneficiarii/utilizatorii finali, etc., de asemenea in ce
priveste contextul si impactul unei valorificari durabile a patrimoniului.

Temele posibile: obiectivul de patrimoniu ca sursa de bunastare pentru comunitate si
vecinatati sau la nivel transfrontalier, pentru actorii institutionali si mediul academic;
lantul valoric specific sectoarelor economice cu impact asupra patrimoniului, actiuni
comune privind stabilirea de relatii de incredere si colaborare, planuri comune,
implicarea concertata in procesul de luare a deciziilor; dezvoltare sustenabila, in
general, si implicatiile valorificarii durabile a unui obiectiv de patrimoniu, in particular;
instruire/informare reciproca intre partile interesate - mediu de afaceri, stakeholderi si
comunitatea locala, la nivel local sau transfrontalier, in functie de specificul
patrimoniului; networking intre actorii economici si institutionali implicati in
administrarea, protectia si valorificarea unui obiectiv de patrimoniu; cadrul legislativ
national, transfrontalier, international; surse de finantare publice si private pentru
proiecte si initiative legate de patrimoniu cultural sau natural, la nivel local sau
transfrontalier; surse de consultanta si asistenta pentru proiecte si initiative legate de
patrimoniu cultural sau natural.




Suplimentar, temele pot include elemente de sprijin in valorificarea economica
sustenabila, elemente de sporire a cunostintelor de profil ale firmelor (manageri si
angajati) si care le pot creste cota de piata si atrage mai multi turisti, consumatori,
clienti firmelor.

I.1.2. Constientizarea mediului de afaceri asupra semnificatiei pe care o are
patrimoniul pentru alte parti conexate obiectivului de patrimoniu, pentru facilitarea
unei relatii de incredere si productive: activitati de facilitare a relatiilor intre mediul
de afaceri si ceilalti actori economici si institutionali care concura la valorificarea
sustenabila a patrimoniului, prin marirea vizibilitatii asupra actiunilor legate de
patrimoniu, realizate de alte firme, stakeholderi, presa, etc.; stimularea stakeholderilor
sa includa in strategiile lor de comunicare mediul de afaceri ca grup tinta, cu focus pe
aspectele practice ale propriilor initiative/actiuni/reglementari, etc. utile pentru
afaceri, astfel incat sa se stabileasca o comunicare in dublu sens si sa se accentueze
rolul mediului de afaceri in valorificarea economica a patrimoniului.

Obiectiv I.2. Implicarea mediului de afaceri in schimbarea perceptiei, mentalitatii si
participarii lantului valoric specific patrimoniului in promovarea valorificarii durabile
a patrimoniului

Acest obiectiv va permite participarea tuturor membrilor lantului valoric, inclusiv a
utilizatorilor finali si a comunitatilor locale, la rezolvarea problemelor (o noua
paradigma), astfel trecandu-se de la identificarea mediului de afaceri sau a utilizatorilor
finali cu o ,,problema” la o sursa de ,,solutii”.

Proiecte si actiuni de implementare

I.2.1. Relatia mediu de afaceri - comunitate locala, vecinatati

* Promovarea implicarii active a mediului de afaceri in viata comunitatii,
vecinatatilor, participarea la activitatile legate de obiectivul de patrimoniu
(evenimente, concursuri, actiuni cu scolile, actiuni de cercetare stiintifica,
experimente, etc.), la solicitarea initiatorilor sau prin proprie initiativa.

» |Initierea de actiuni proprii sau implicarea mediului de afaceri in actiunile
stakeholderilor de constientizare publica si obtinerea sprijinului larg in vederea
diminuarii starii de nepasare, delasare sau lipsa de preocupare pentru protectia
patrimoniului.

» QOamenii locului - vecinatate si comunitate locala: institutionalizarea unui
schimb in doua sensuri prin valorificarea / utilizarea cunostintelor si
activitatilor locale despre / cu obiectivul de patrimoniu si integrarea nevoilor
locale in planurile de afaceri.

» Spijinirea comunitatii locale indirect, prin sprijnirea firmelor care vor crea
locuri de munca in contextul dezvoltarii economice datorate valorificarii
patrimoniului - prin corelare cu propunerea Il.2.2., o afacere a afacerilor
locale.




Participarea mediului de afaceri in actiunile locale sau mai ample de
constientizare sau valorificare a patrimoniului, prin expunerea propriilor
experiente, opinii, actiuni individuale sau cu atragerea unor firme partenere si,
astfel, demonstrarea unei abordari care depaseste exploatarea imediata si cu
avantaje unidirectionate.

I.2.2. Relatia mediu de afaceri - utilizatori finali (turisti, consumatori, utilizatori)

Relatia mediu de afaceri - utilizatori finali este considerata de mediul de afaceri ca
fiind relatia cea mai importanta pentru afacere, pentru activitatea firmei in raport cu
obiectivul de patrimoniu, si care poate conduce la modificarea modului de valorificare a
acestuia, catre o maniera sustenabila.

Actiuni de implicare a utilizatorilor finali in valorificare sustenabild a
obiectivului de patrimoniu asociat produselor sau serviciilor pe care le cumpara
de la firma care il valorifica, de ex. excursii, bird-watching, produse
alimentare, servicii de arhitectura, servicii de lucrari de constructii, etc.
Monitorizarea gradului de satisfactie a utilizatorilor finali, prin actiuni de
cercetare, evaluari sau monitorizare pe timp indelungat, permite intelegerea
modului in care utilizatorii percep si reactioneaza la relatia intre
produsul/serviciul achizitionat/consumat, si obiectivul de patrimoniu valorificat
in acest sens.

Promovarea regulamentelor aferente obiectivului de patrimoniu catre
utilizatorii finali, prin mijloace cum ar fi website firma si/sau obiectiv de
patrimoniu, pliante, media.

In cazul intreprinderilor care contribuie financiar la protejarea sau conservarea
obiectivului de patrimoniu, se recomanda promovarea implicarii catre
utilizatorii finali.

I.2.3. Relatia mediu de afaceri - stakeholderii (administratori/proprietari/custozi)

Relatia mediu de afaceri - stakeholderii este perceputa de mediul de afaceri ca fiind
necesara in contextul promovarii unei valorificari sustenabile a obiectivelor de
patrimoniu.

Invitarea stakeholderilor sa informeze periodic mediul de afaceri asupra
efectelor activitatilor economice (mai ales pozitive: locuri de munca, proiecte
comune, venituri) si prin exemple de buna practica.
Incurajarea firmelor interesate s& publice un raport anual - initiative, proiecte,
beneficii, riscuri constatate in activitatea economica desfasurata cu/prin
patrimoniul cultural sau natural.
Stimularea colaborarii cu veriga studenti-universitdti, independenta de
aspectele de afaceri si administrare, cu potential de legitimizare a initiativelor
mediului de afaceri si inducere a inovatiilor, precum si de intarire a imaginii si
rolului de mediator al intreprinderilor: ex. gazduirea de studenti in practica,
colaborarea la pregatirea de material didactic particularizat pentru obiectivul
de patrimoniu.
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Obiectiv 1.3. Promovarea si instituirea voluntara a unui sistem de masurare si
recompensare a intreprinderilor care aplica masuri de valorificare durabila a
patrimoniului

Sistemul ia in considerare faptul ca este nevoie de un echilibru intre beneficiile
economice, castigul comunitatii locale si mediu pentru ca intreprinderea si obiectivul de
patrimoniu pe care il valorifica sa devina sustenabile pe termen lung si pentru ca
patrimoniul sa beneficieze de intregul context al valorificarii sale.

Proiecte si actiuni de implementare

I.3.1. Cadru de apreciere a gradului in care mediul de afaceri valorifica sustenabil
patrimoniul, ca mijloc de stimulare a adoptarii unor atitudini prietenoase si de urmarire
a impactului activitatii economice asupra patrimoniului. Cadrul va fi comun pentru
ambele granite, astfel incat sa permita aplicarea lui si la nivel transfrontalier. Acest
sistem are capacitatea de a stimula firmele sa aplice initiativele declarate in contextul
avizelor de mediu sau de cultura pe care le primesc pentru realizarea de investitii.

Patrimoniul natural

(1) Interactiunea directa cu patrimoniul: inter alia gradul de satisfactie a end-userilor -
consumatori, utilizatori; cursuri, evenimente de informare, etc. pe teme conexe
valorificarii sustenabile a patrimoniului, la care firma a participat; numar de colaborari
concrete pe lantul valoric; numar de pagube, prejudicii, etc. asupra obiectivului de
patrimoniu; numar de reclame pe / in apropierea obiectivului de patrimoniu; investitii
directe asupra obiectivului de patrimoniu, etc.

(2) Valorile sociale incluzive: locuri de munca ocupate de persoane cu domiciliul in
localitatea/zona de referinta; locuri de munca ocupate de tineri si femei; locuri de
munca generate indirect.

(3) Dezvoltare economica: numar de activitati economice in proximitatea obiectivului de
patrimoniu sau care isi bazeaza activitatea pe produsele/serviciile datorate activitatii
firmei respondente; numar de firme cu care exista colaborari pentru o valorificare
sustenabila accentuata; valoarea de piata a zonei din proximitate; valoarea la inchiriere
a zonei din proximitate.

(4) Protectia mediului inconjurator: campanii de promovare in care a fost implicata
firma; masuri suplimentare fata de cele impuse de lege aplicate de firma.

Patrimoniul cultural

(1) Interactiunea directa cu patrimoniul: inter alia gradul de satisfactie a end-userilor;
cursuri, evenimente de informare, etc. la care firma a participat; numar de colaborari
concrete pe lantul valoric; numar de vandalisme, furturi, etc. asupra obiectivului de
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patrimoniu; numar de reclame pe / in apropierea obiectivului de patrimoniu, investitii
directe asupra obiectivului de patrimoniu, etc.

(2) Valorile sociale incluzive: locuri de munca ocupate de persoane cu domiciliul in
localitatea/zona de referinta; locuri de munca ocupate de tineri si femei; locuri de
munca generate indirect.

(3) Dezvoltare economica: numar de activitati economice in proximitatea obiectivului de
patrimoniu, datorate activitatii firmei respondente; numar de firme cu care exista
colaborari pentru o valorificare sustenabila accentuata; valoarea de piata a zonei din
proximitate; valoarea la inchiriere a zonei din proximitate.

(4) Dezvoltare locala: investitii realizate de stakeholder la care firma a contribuit
material sau nematerial; investitii induse sau legate de valorificarea obiectivului de
patrimoniu.

1.3.2. Tncurajarea firmelor interesate sa publice un raport anual - initiative, proiecte,
beneficii, riscuri constatate in activitatea economica desfasurata cu/prin patrimoniul
cultural sau natural. Raportul poate deveni o declaratie de angajament in valorificarea
durabila a patrimoniului, un instrument de comunicare cu finantatori, colaboratori si
LVS.

PRIORITATEA Il. PROMOVAREA DE NOI MODELE DE AFACERI CARE SA CONDUCA LA
VALORIFICAREA ECONOMICA SUSTENABILA A PATRIMONIULUI CULTURAL SI NATURAL

Obiectivul Il.1. Cresterea capacitatii manageriale a mediului de afaceri pentru
adoptarea si implementarea de masuri favorabile unei valorificari durabile a
patrimoniului

Este important ca mediul de afaceri sa isi dezvolte intelegerea si capacitatea interna in
ce priveste interactiunea si valorificarea patrimoniului cultural sau natural, astfel incat
planurile si strategiile legate de acesta sa nu depinda de consultanta externa care are
acces limitat la informatii si cunostintele locale, si asigura intr-o mica masura
continuitatea in implementarea de zi cu zi.

Proiecte si actiuni de implementare

I1.1.1. Asistarea intreprinderilor in trecerea si adoptarea unei activitati mai
prietenoase fata de patrimoniu si introducerea de masuri de valorificare durabila

Aceasta propunere se poate constitui ca serviciu de sprijin in afaceri oferit de
camerele de comert si industrie si/sau asociatii patronale / de afaceri. Abordarea
serviciului si a continutul lui teoretic se poate dezvolta impreuna cu stakeholderii
patrimoniului cultural si natural. Serviciul va fi la nivel primar, de informare si ghidare,
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iar nivelul aprofundat al serviciului de sprijin va depinde de potentialul si interesul
camerelor de comert si industrie sau asociatiilor patronale / de afaceri, respectiv a
entitatilor de implementare a Strategiei. Pentru ca firmele sa poata gasi solutii
indiferent de nevoile lor, se recomanda colaborarea cu stakeholderii, inclusiv agrearea
unui mecanism de signposting catre stakeholderii locali, pentru situatia in care firmele
au nevoie de servicii aprofundate.

I1.1.2. Instruirea mediului de afaceri pe competente antreprenoriale adaptate
specificului de valorificare durabila a patrimoniului, adresata firmelor interesate sa se
dezvolte - sa isi dezvolte competente si abilitati care sa le permita sa initieze,
gestioneze, promoveze metode de lucru - produse - servicii care sa asigure o protectie
sporita a mostenirii culturale si naturale, in acord cu principiile valorificarii sustenabile.

Proiectul ,,A heritage-friendly cross-border economy in Romania and Bulgaria” pune la
dispozitia entitatilor de implementare si a altor entitati interesate sa propuna aceasta
instruire firmelor din zona de granita romana si bulgara un curriculum format din cinci
module, dupa cum urmeaza:

= Produsul. Importanta produsului in etapele de vanzare

- Imbunatatirea abilitatilor de negociere si comunicare

= Planificare. Strategie sau pierdere de timp

= Marketing. Importanta planului de marketing pentru cooptarea de parteneri

= Managementul firmelor mici si mijlocii

Cele cinci module vor trata cunostinte, competente si abilitati antreprenoriale care sa
permita firmelor sa isi abordeze inovativ activitatea economica, respectiv mai prietenos
fata de mostenirea culturala si naturala. Ele vor fi comune si relevante pentru mediul de
afaceri, roman si bulgar.

I1.1.3. Utilizarea Tehnologiei Informatiei si a Comunicatiilor (TIC) pentru sprijinirea
valorificarii durabile a patrimoniului - un canal esential pentru urmarirea pietei, inclusiv
a cererii de pe piata, comunicare eficienta si multifatetata cu toate grupele de varsta si
tipurile de utilizatori finali, instrument de marketing important.

Promovarea aplicatiilor TIC specializate pentru anumite activitati economice, de ex.:

» Gestionare activitatii de turism, la nivel de operator sau activitate conexa
(hotel restaurant);

= Gestionarea si monitorizarea relatiei cu clientii;

= Sistem de monitorizare a obiectivului de patrimoniu - exterior si interior - a
conditiilor fizice, temperatura, umiditate, poluare, fluxuri de vizitatori,
legislatie, initiative locale/regionale, etc. Rezultatele acestei monitorizari pot
fi publice, astfel incat utilizatorii finali, cel mai probabil turisti, sa
constientizeze efectele propriei activitati asupra obiectivului de patrimoniu. De
asemenea, acest tip de monitorizare permite evaluarea constanta a capacitatii
de suportabilitate a patrimoniului si a schimbarilor care se petrec la nivelul
indicatorilor de suportabilitate;
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* Informare si interactiune cu utilizatorii finali - turisti, consumatorii de produse
alimentare sau silvice, etc. permitand intreprinderii ajustarea ofertei la cererea
reala a pietei si la fluctuatiile acesteia, la profilul mediu al utilizatorului final
specific pentru obiectivul de patrimoniu si nu in general, la preferintele si
gusturile acestuia.

= Educatie online

Obiectiv Il.2. Valorificarea durabila a patrimoniului prin introducerea de masuri
sociale incluzive, generarea de noi afaceri si promovarea protectiei mediului

Patrimoniul poate fi considerat ca fiind valorificat economic sustenabil daca in strategia
de afaceri sunt evidentiate valori sociale (oportunitati de afaceri in afara firmei,
venituri pentru familii), dezvoltarea economica (alte afaceri generate, incubare) sau
dezvoltarea locala (revitalizarea zonei invecinate patrimoniului, cresterea/stabilizarea
valorii proprietatilor invecinate, etc.). Aceasta relationare implica o colaborare
sustinuta pe intregul lant valoric sectorial aferent obiectivului de patrimoniu, ceea ce
permite schimbarea perceptiilor despre celelalte parti implicate, definirea unor
obiective cheie comune pentru obiectivul de patrimoniu, identificarea de probleme si
solutii avand la baza numeroasele puncte de vedere care legitimeaza colaborarea,
largirea intelegerii prin includerea unei diversitati de actori si implementarea facila
prin sustinere de catre toate aceste parti care au participat la initiative / proiecte inca
de la debutul lor. Permite, de asemenea, introducerea de noi metode si mobilizarea
expertilor si cunostintelor necesare tratarii multidisciplinare a patrimoniului.

Proiecte si actiuni de implementare

I1.2.1. Promovarea modelelor alternative de abordare a activitatilor economice care
pot asigura o valorificare durabila a patrimoniului cultural si natural: economie
circulara, economie sociala, economie comunitara, economie colaborativa, economie
verde, etc. Aceasta initiativa permite mediului de afaceri sa aiba acces la informatii
despre alternative la abordarea conventionala a activitatilor economice, alternative
care pot integra preocupari actuale din domeniul social, economic sau al protectiei
mediului, programe si initiative mai largi, ale structurilor publice locale sau
internationale, de asemenea care pot integra noi modele de management si conduce la
strategii de afaceri care sa confirme ca activitatea economica poate sa devina din
problema pentru patrimoniul cultural sau natural, o solutie.

11.2.2. O ,,afacere a afacerilor locale”
= Promovarea conceptelor de grupare a afacerilor direct sau indirect legate de
obiectivul de patrimoniu valorificat, in mini-clustere. Mini-clusterele pot
include, in afara reprezentantilor mediului de afaceri, reprezentantii celorlalti
membri ai lantului valoric. Ele pot fi promovate pe lantul valoric al fiecarei
activitati din cele patru sectoare economice care fac obiectul Strategiei si/sau
diferentiat pe categoriile de patrimoniu sau chiar la nivelul unui obiectiv de

patrimoniu care suscita interes major. De asemenea, aceste mini-clustere pot fi
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initiate si la nivel transfrontalier, pentru obiective de patrimoniu care produc
efecte de ambele parti ale granitei, cum ar fi Dunarea si zonele ei protejate,
Marea Neagra sau zone transfontaliere care marturisesc istoria comuna romano-
bulgara, cum ar fi Dobrogea.

» Locurile atragatoare atrag afaceri si investitori, artisti si arhitecti, talente, etc.
- asigurarea atractivitatii obiectivului/obiectivelor de patrimoniu prin investitii
publice sau privat-publice si stimularea aparitiei si dezvoltarii de relatii cu noi
actori economici, in special din randul industriilor creative, care au capacitatea
de a deschide perspectivele asupra obiectivului/obiectivelor de patrimoniu si
catre alte grupuri tinta de utilizatori, de replicare si multiplicare.

I1.2.3. Promovarea protectiei mediului prin activitatea proprie a firmei - legat de
produsele/serviciile pe care le ofera in conexiune cu patrimoniul, si prin implicarea
utilizatorilor finali (turisti, consumatori, etc.). Aceasta masura poate fi aplicata
indiferent de faza in care se gaseste produsul / serviciul care se refera la patrimoniu, in
ciclul lui de viata, prin mesaje care sa scoata in evidenta demersul de valorificare
sustenabila a patrimoniului natural si cultural.

Initiativele privitoare la produsele/serviciile pe care le ofera intreprinderile in
conexiune cu patrimoniul pot fi structurate in strategii / planuri interne dedicate
modificarii reflexelor de consum si actiune asupra mediului, cum ar fi:

* Promovarea unei utilizari eficiente a resurselor naturale si primare, sau
reducerea cantitatii utilizate, prin regandirea fluxurilor necesare realizarii
produselor sau serviciilor;

= Reciclare si reutilizare a echipamentelor, materialelor reciclabile, etc.;

= Tnlocuirea resurselor neregenerabile cu resurse regenerabile;

= Promovarea tehnologiilor care reduc cantitatea de resurse naturale
neregenerabile sau chiar le elimina;

= Participarea la actiunile publice sau nonguvernamentale de protectie a
mediului.

» Participare directa la masurile de compensare a comunitatii locale in cazul in
care resursele naturale nu pot fi exploatate de catre acestea, in mod direct, iar
firma este autorizata sa le exploateze (ex. exploatare de piatra in zone
turistice, izvoare de apa, pescuit comercial, agricultura, turism).

I1.2.4. Centrarea imaginii si brandului intreprinderii pe obiectivul de patrimoniu pe
care il valorifica sustenabil sau includerea in strategia de promovare de mesaje legate
de obiectivul de patrimoniu si/sau privind practicile de valorificare sustenabila.
Promovarea si prezentarea obiectivelor de patrimoniu in conexiune cu activitatile
economice se recomanda sa se realizeze intr-un mod efectiv, onest, deplin si angajant®,
iar mesajele sa mobilizeze constiinta locala, cel putin, intelegerea si sprijinul pentru
protejarea, conservarea si utilizarea sustenabila a patrimoniului. Aceasta masura are

¢ Managing Tourism at World Heritage Sites: a Practical Manual for World Heritage Site Managers, Arthur Pedersen, World heritage
manuals, UNESCO World Heritage Centre, 2002
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capacitatea de a adauga valoare obiectivului de patrimoniu, prin atragerea de utilizatori
finali sensibili la implicarea intreprinderilor in activitati economice sustenabile si, astfel,
prin sporirea veniturilor din valorificarea patrimoniului, pentru intregul LVS. Tn acest
mod, imaginea patrimoniului conexata activitatilor economice poate deveni un
instrument de dezvoltare economica locala sau regionalaa.

I1.2.5. Dimensiunea social incluziva a valorificarii sustenabile a obiectivului de
patrimoniu:

» Stimularea de catre autoritatile publice locale a angajarii de personal cu
resedinta sau domiciliul in localitatea de care apartine obiectivul de
patrimoniu, ex. scutiri de la plata taxelor si impozitelor locale, abordarea
graduala a impozitelor si taxelor locale in functie de numarul de angajati locali,
instituirea unui fond de subventionare a locurilor de munca locale.

» Initierea si, eventual, co-organizarea de targuri de locuri de munca locale,
centrate pe valorificarea obiectivului/obiectivelor de patrimoniu.

Obiectiv [l.3. Masuri de prezervare a autenticitatii, calitatii si integritatii
patrimoniului cultural si natural

Mediul de afaceri din Romania si Bulgaria, dar si stakeholderii, apreciaza ca fiind cele
mai potrivite masuri de pastrare a autenticitatii, calitatii si integritatii patrimoniului
cultural si natural implicarea in promovarea notiunii de autentic local prin respectarea
culturii locale, participarea la evenimente locale care promoveaza traditia locala si
realizarea unor proiecte care sa valorifice patrimoniul prin lanturi valorice distinct.

Proiecte si actiuni de implementare
I1.3.1. Definirea si promovarea notiunii de ,local”:

Notiunea de ,,local” include respectarea integritatii culturii locale, utilizarea de forta de
munca locald, utilizarea de produse, servicii, cunostinte si competente locale. In functie
de patrimoniu, caracterul local poate fi definit intr-o zona transfrontaliera.

» Utilizarea de produse si servicii locale, stimularea acestei practici de catre
grupurile de producatori, asociatiile de pescari, asociatiile patronale si
autoritatile publice locale prin, de exemplu, accesarea de fonduri europene
unde este cazul, organizarea de targuri de produse locale. Utilizarea produselor
si serviciilor locale se poate referi la prima optiune de produse agro-alimentare,
relatii de colaboarea cu firme locale de constructii, intretinere si reparatii,
servicii, promovare, tiparire, etc.

» Stimularea persoanelor de varsta a treia (pensionari, mestesugari, etc.) sa ia
parte la asigurarea conotatiei ,locale” a valorificarii sustenabile, prin
organizarea de mici ateliere de productie / servicii, cu acces gratuit, care sa
redea, pe de o parte, viata socio-profesionala persoanelor calificate care au
iesit de pe piata muncii dar care doresc sa isi continue actvitatea, si, pe de alta
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parte sa diversifice oferta de produse si servicii autentic locale (centre de zi
pentru ocuparea persoanelor varstnice).

Crearea grupurilor locale de valorificare pentru exploatarea cunostintelor
traditionale, legendelor, practicilor traditionale asociate obiectivului de
patrimoniu valorificat - reluarea legaturilor firesti intre patrimoniu si practicile
de viata ale comunitatii locale.

I1.3.2. Proiecte de investitii:

Masuri de reducere a riscurilor naturale de degradare sau distrugere a
obiectivelor de patrimoniu din cauza activitatilor economice - investitii in
protejarea si conservarea patrimoniului cultural, investitii in protejarea si
conservarea patrimoniului natural, publice si privat-publice.

Masuri de reducere a riscurilor antropice si tehnogene, cu potential de
degradare sau distrugere: incendiu, poluare prin deseuri, poluare sol-apa,
vandalisme, furt.

I1.3.3. Promovarea de proiecte care sa reuneasca lantul valoric aferent unui obiectiv
de patrimoniu sau a unui grup de obiective geografic in aceeasi zona, inclusiv
transfrontaliera, si care sunt valorificate de lanturi valorice inrudite:

Turism si activitati conexe:

Infiintarea si exploatarea de investitii de tip drumul vinului, drumul imparatilor

romani, etc.

Organizarea in parteneriat public-privat de evenimente culturale, istorice -
reenactement, iar in cazul siturilor naturale organizarea in comun de actiuni de
vizitare a sitului si a intreprinderii/intreprinderilor, etc.

Agriculturd, pdsunat, pescuit si silvicultura:

Constituirea de targuri de produse locale cu periodicitate stabila si larg
promovata, organizate in proximitatea sau pe aria protejata

Initierea de proiecte de promovare a specificului zonei, prin reunirea
elementelor particulare - legende, patrimoniu si locuri legate de legende,
produse si retete legate de legende, etc. Crearea unui brand local bazat pe
specific, dupa stabilizarea legaturii intre specific si localitatea/zona respectiva.

Arhitecturd, urbanism, constructii:

Regulamente locale de arhitectura si estetica urbana care sa asigure abordare
estetica si functionala coerenta si in spiritul semnificatiei patrimoniului, a unui
obiectiv de patrimoniu sau zona construita protejata. Consultarea partilor
interesate si promovarea regulamentului ca un mijloc comun de protejare si
valorificare sustenabila a patrimoniului.
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PRIORITATEA I1ll. CONECTAREA ACTORILOR PATRIMONIULUI CULTURAL $SI NATURAL
INTR-UN CREUZET AL SUSTENABILITATII - ROLUL DE MEDIATOR AL MEDIULUI DE
AFACERI

Obiectiv Ill.1. Tntdrirea participarii in procesul de luare a deciziilor privitoare la
dezvoltarea durabila si valorificarea patrimoniului cultural si natural

O participare eficace a mediului de afaceri in procesul de luare a deciziile presupune
intelegerea partilor care participa la procesul de luare a deciziilor, la elaborarea
planurilor si strategiilor, la implementarea si evaluarea efectelor lor, de asemenea, cine
intervine cu cunostinte de specialitate, expertiza si cine si cum beneficiaza din punct de
vedere economic, socio-cultural si psihologic.

Proiecte si actuni de implementare

llI.1.1. Construirea consensului privind cadrul de punere in valoare a patrimoniului,
sprijinirea implementarii deciziilor si implicarea mediului de afaceri. Depasirea
barierelor de incredere si intelegere a misiunii celorlaltor parti interesate. Patrimoniul
face parte dintr-un complex eterogen de ecosisteme cu functiuni multiple. Asa cum
patrimoniul este afectat de aceste ecosisteme, la fel pot si zonele invecinate -
ecosistemele - sa beneficieze de produsele si serviciile pe care le genereaza obiectivul
de patrimoniu. Acest dublu raport indica necesitatea conlucrarii intre entitatile care
valorifica, care beneficiaza de patrimoniu - lantul valoric - in procesul de luare a
deciziilor care pot afecta obiectivul de patrimoniu, si vice-versa, promovarea integrarii
ecosistemelor in toate stadiile de planificare si management al obiectivului de
patrimoniu. Consensul asupra masurilor care se aplica patrimoniului va facilita procesul
de luare a deciziilor si implementarea acestora. Mai mult, construirea consensului
presupune, pe langa cooperarea si interactiunea dintre actorii patrimoniului, si
dezvoltarea propriilor strategii si proiecte legate de patrimoniu, presupune armonizarea
acestora cu cele ale celorlalti membri ai LVS si, in final, crearea unei sinergii intre
actiunile dedicate patrimoniului.

l1.1.2. Includerea in strategiile locale, regionale si transfrontaliere a masurilor
sociale si economice conexate dezvoltarii patrimoniului, prin actiuni concrete dedicate
si recomandate mediului de afaceri si bazate pe povestile acestora de succes.

Strategiile locale, regionale si transfrontaliere sunt elaborate si asumate de autoritatile
locale si regionale, iar mediul de afaceri are ocazia sa intervina prin propuneri in cadrul
consultarilor publice asupra strategiilor, impuse de legislatia privind transparenta in
procesul decizional, inclusiv asupra strategiilor, din ambele tari. Demersurile
transfrontaliere vor putea fi abordate prin integrarea lor in formule similare in
strategiile locale ale autoritatilor din zona transfrontaliera la care se refera, de exemplu
in localitatile cu iesire la Marea Neagra sau in localitati intre care se pot dezvolta
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activitati comune datorita patrimoniului aflat pe teritoriile respectivelor localitati (ex.
Silistra-Ostrov).

Obiectiv lll.2. Initierea si dezvoltarea unei platforme informale de informare,
colaborare si valorificare a patrimoniului cultural si/sau natural, de catre firme -
»Prietenii patrimoniului”

Interese comune = limbaj comun = proiecte comune
Proiecte si actiuni de implementare

I11.2.1. Platforma informala de informare, colaborare si valorificare are ca scop
facilitarea comunicdrii si partajdrii bunelor practici, invatamintelor, etc. de catre
mediul de afaceri - in extenso toate partile interesate, la nivel transfrontalier.

Valorificarea durabila a patrimoniului inseamna participarea a cat mai multi actori
relevanti la actiunile dedicate patrimoniului - actori informati, precum si o vointa
politica puternica de a asigura aceasta participare si construirea consensului. Este un
proces continuu si cere o evaluare periodica a efectelor, urmata de revizuirea metodelor
si instrumentelor de valorificare durabila. Legaturile intre industrie si ceilalti actori sunt
de cele mai multe ori slabe. O platforma de comunicare care sa asigure schimburile in
ambele directii, regulate si deschise, poate fi cea mai importanta strategie de trecere la
o valorificare durabila a patrimoniului. Aceasta platforma poate contribui major la
implementarea intregii Strategii de dezvoltare a unei economii care protejeazd
resursele naturale si culturale in Romdnia si Bulgaria datorita intelegerii reciproce pe
care o va promova, consensului pe care il poate construi, precum si crearii premizelor
pentru initiative si proiecte comune.

In cadrul platformei de informare se propune si crearea unei platforme virtuale, avand
ca baza site-ul de web al proiectului. Platforma va permite utilizarea la capacitate
maxima a resurselor existente, provenind din discipline si sectoare diferite, identificarea
problemelor majore, accesul la documente de calitate datorita expunerii.

Platforma virtuala poate sa includa urmatoarele sectiuni:

= (Cadrul legislativ - international, national, regional si local, fie ca documente,
fie ca link-uri la baze de informare in limbile romana, bulgara si engleza.

» Conceptul de valorificare durabila a patrimoniului, povesti de succes.

» Cadru de intarire a capacitatii firmelor de a initia si pune in practica masuri de
valorificare sustenabila a patrimoniului - informatii, instruire, etc.

* Monitorizare rezultate si parteneriate de cercetare in favoarea valorificarii
sustenabile a patrimoniului

» Biblioteca - resurse electronice (strategii, legislatie, reglementari locale, PUG-
RLU, etc.)

= Forum
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= Linkuri la site-uri relevante, la site-uri ale obiectivelor de patrimoniu de pe
granita romano-bulgara.

I11.2.2. Implicarea mediului de afaceri in finantarea proiectelor investitionale sau
neinvestitionale adresate obiectivului / obiectivelor de patrimoniu:

» Agrearea unui mecanism de colaborare financiara cu alte parti interesate, in
special cu stakeholderii, adecvat si stimulativ pentru mediul de afaceri care
valorifica patrimoniul. Mecanismul va fi specific fiecarui caz in parte,
raspunzand situatiei de pe teren, nevoilor, intereselor si eventualelor impuneri
datorita implicarii fondurilor publice.

* Fund raising pentru proiecte non-profit, prin implicarea mediului de afaceri, in
formula extinsa - angajati si familii (love money). Actiunile de donatie se
recomanda sa fie explicit legate de proiecte si initiative concrete, prezentate
pe larg, pentru ca succesul actiunilor de fund-raising depinde de transparenta si
de asumarea unor roluri bine definite de catre contributori.

V. SISTEM DE IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

Sistemul de implementare a Strategiei de dezvoltare a unei economii care protejeaza
resursele naturale si culturale in Romania si Bulgaria, presupune agrearea, organizarea
si desfasurarea de actiuni coerente si corelate pe toate planurile propuse si care concura
la atingerea viziunii Strategiei pentru perioada 2017-2022.

Acest sistem extinde etapa de formulare a Strategiei si 1i adauga complexitate, datorita
procesului de implementare care implica efortul entitatilor de implementare, a
partenerilor locali si capacitatea mediului de afaceri de a receptiona mesajele
transmise, disponibilitatea de a-si modifica atitudinea si de a contribui prin actiuni
concrete sau prin sustinere la trecerea catre o economie prietenoasa fata de
patrimoniu. De asemenea, presupune o corelare intre actiunile partilor interesate de
Strategie, respectiv stakeholderi si alti actori intitutionali sau non-guvernamentali, de
coordonare a resurselor materiale, umane si financiare intre acestia, asfel incat sa se
obtina o sinergie care sa conduca la maximizarea impactul la nivel local. Toti acesti
factori sunt determinanti in succesul sau esecul implementarii Strategiei.

1. Procesul de implementare a Strategiei

1.1. Faza de initializare si pregatire a implementarii Strategiei

1.2. Faza de operationalizare a Strategiei

1.3. Asigurarea resurselor necesare gestionarii Strategiei si implementarii proiectelor
sau actiunilor de dezvoltare

2. Procesul de monitorizare a implementarii Strategiei de dezvoltare a unei economii

care protejeazd resursele naturale si culturale in Romdnia si Bulgaria se va dezvolta pe
doua planuri care contribuie la atingerea viziunii:
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2.1. Planul local si transfrontalier strategic determinat de starea si evolutia relatiei
dintre mediul de afaceri si patrimoniu, conceptiile si actiunile acestuia vis-a-vis de
patrimoniu si colaborarea cu ceilalti actori, etc., respectiv a elementelor de ordin
strategic care au fost luate in consideratie la formularea Strategiei si care vor fi
urmarite, ca jaloane, pe perioada implementarii, pentru a mentine Strategia relevanta.
2.2. Planul Strategiei de dezvoltare a unei economii care protejeazd resursele naturale
si culturale in Roménia si Bulgaria, prin monitorizarea implementarii proiectelor si
actiunilor de dezvoltare prioritare.

VI. PARTENERIATUL PENTRU O ECONOMIE PRIETENOASA FATA DE
PATRIMONIUL CULTURAL SI NATURAL, CADRUL DE PROMOVARE A
CONCEPTELOR

Principiile europene si nationale de dezvoltare locala recomanda ca strategiile de
dezvoltare integrata, sustenabila, strategiile locale sau nationale, sectoriale sau
generaliste, practic indiferent de natura lor, sa fie implementate prin parteneriate
relevante care sa asigure participarea tuturor sau a cat mai multor grupuri de interese si
initiativa vizate de strategiile in discutie. Doar astfel, obiectivele, masurile si proiectele
de dezvoltare propuse de strategii pot sa raspunda nevoilor si asteptarilor acestora, pot
facilita implicarea concreta si motivata in implementarea strategiilor, precum si sa
contribuie la strangerea relatiilor intre diversele segmente ale societatii si identificarea
acesteia cu intregul context al Strategiei. Implicarea directa a comunitatii, a grupurilor
de interese si initiativa vizate de strategii, permite, de asemenea, punerea in comun a
cunostintelor, experientei, proiectelor proprii si, astfel, valorificarea potentialului de
resurse locale si crearea de sinergii in favoarea dezvoltarii.

Strategia de dezvoltare a unei economii care protejeaza resursele naturale si culturale
in Romdnia si Bulgaria intereseaza prin insasi natura ei nu numai mediul de afaceri, ci
intregul spectru al actorilor institutionali si privati care graviteaza in jurul patrimoniului
cultural sau natural, fie el aferent intregii zone transfrontaliere, sau unei comunitati
locale - regionale, fie chiar si numai in jurul unui obiectiv de patrimoniu particular,
vizibil si recunoscut prin impactul pe care il are pentru dezvoltarea unui areal.

Parteneriatul propus pentru implementarea Strategiei este un parteneriat recomandat si
benevol. Componenta lui ideala asigura reprezentarea tuturor sau a cat mai multor
grupuri de interese si initiativa vizate de Strategie: entitatile pentru implementare,
stakeholderii si comunitatea locala, in balans cu reprezentantii mediului de afaceri si ai
utilizatorilor finali, mai ales turistilor. Aceasta componenta permite armonizarea
intereselor, opiniilor si asteptarilor privitoare la patrimoniu, coerenta si
complementaritatea eforturilor si proiectelor proprii, precum si potentarea reciproca a
acestora. Mai mult, asigura un aspect esential pentru implementarea Strategiei, si
anume identificarea membrilor parteneriatului cu Strategia in sine, Strategia conducand
la obtinerea unor rezultate si, pe termen mediu, a unei viziuni cu care membrii se
identifica, care 1i reprezinta si pot fi transpuse in propriile obiective si rezultate. Astfel,
prin propriile proiecte, membrii parteneriatului pot sprijini implementarea Strategiei,
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pot completa sau diversifica mijloacele de implementare, pot contribui fundamental la
atingerea obiectivelor.

Invitarea presei locale, a bloggerilor locali, retelelor sociale centrate pe promovarea
zonei transfrontaliere va asigura transparenta si vizibilitatea asupra eforturilor pentru
implementarea Strategiei, asupra initiativelor si proiectelor, suportul populatiei si a
tertilor, cum ar fi institutii financiare, societatea civila neimplicata emotional sau
profesional in protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului natural si cultural,
etc.

Initiat la nivel transfrontalier, regional sau local, parteneriatul are acelasi scop, si
anume implementarea Strategiei de dezvoltare a unei economii care protejeazd
resursele naturale si culturale in Romdnia si Bulgaria.

in etapa de implementare, parteneriatul se poate coagula si consolida treptat, prin
asumarea rolului traditional al unui parteneriat de dezvoltare:

* Analizeaza, aproba, modifica sau completeaza, dupa caz, rapoartele de
monitorizare a progresului in implementarea Strategiei, in implementarea
proiectelor prioritare.

» Analizeaza si decide asupra propunerilor de revizuire a Strategiei si gradului de
prioritate a proiectelor aflate sau propuse spre implementare.

= Propune si urmareste Strategia pentru atingerea obiectivelor prioritare de
dezvoltare setate de Strategie;

» Analizeaza si decide asupra planificarii orientative a masurilor sau proiectelor
prioritare de dezvoltare.

De asemenea, in vederea coagularii parteneriatului, membrii acestuia pot fi implicati in
organizarea, co-organizarea sau desfasurarea masurilor de implementare - proiecte si
actiuni.

Functionarea parteneriatului poate fi abordata treptat, pe masura ce acesta se
concretizeaza si implica. De la un parteneriat de tip nucleu, format in timpul
implementarii prezentului proiect, eventual in etapa de implementare-pilot in judetul
Constanta, Romania, si districtul Dobrici, Bulgaria, ulterior la nivel transfrontalier,
parteneriatul se poate intari prin extinderea nucleului, prin actualizarea si completarea
structurii si componentei initiale, astfel incat varietatea membrilor, relevanta lor,
cunostintele si experienta puse in comun pentru implementarea Strategiei sa devina
complete.

Parteneriatul poate fi formal constituit printr-un acord de parteneriat flexibil,
reglementat, care va putea fi extins sau restrans, in functie de evolutia procesului de
implementare. Parteneriatul va fi centrat pe implementarea Strategiei si insotit de o
declaratie de implicare publica si publicata local.
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